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摘要：幼儿园园长课程领导力是园所保教质量提高的核心。采用质性研究，运用文献法、深度访谈，以兼任幼儿园园长的高校

学前教育专业大学教师为对象，以课程领导为线，以关键事件为点，探寻一所公办性质幼儿园从一穷二白到特色鲜明，从积贫

积弱到质量优质的核心影响因素，分析园长课程领导力提升策略。
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Abstract: Curriculum leadership of kindergarten principals is the core of improving the quality of care and education in kindergartens.
Using qualitative research，the literature method and in-depth interviews，taking a preschool education major university teacher who
also serves as kindergarten principal as the object，taking curriculum leaders as the line，and focusing on key events，this paper aims
to explore the core influential factors on the development of a public kindergarten from a poor and blank one to with distinctive fea⁃
tures，from the poor and weak situation to the one of high quality，so as to analyze the strategies for improving the principal’s curricu⁃
lum leadership.
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一、研究背景

2010年国务院印发《关于当前发展学前教育

的若干意见》，近十年无论是园所数量、幼儿入园

率，办园条件，师资队伍，办园质量均实现了跨越

式发展，2017年幼儿园达到25.5万所，比2001年

最低时的11.1万所增加了14.4万所［1］。特别是

2018年11月中共中央国务院《关于学前教育深化

改革规范发展的若干意见》颁布，我国新时代坚

持公益普惠、覆盖城乡、布局合理的学前教育公

共服务体系基本形成。园所数量的增加与保教

质量并非等号，如果说解决入园难、入园贵问题
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可以依靠国家的综合实力，幼儿园保教质量的提

升不仅靠经济投入，还依靠幼儿园的核心领导人

物——园长。因为园长是一所幼儿园的领导核

心，其素养和底蕴决定着幼儿园发展方向，是保

障幼儿园课程建设，教师成长，保教质量的关键

少数。“课程领导力”是为“以校（园）长”为核心的

课程团队为提升学校课程品质，在课程实践过程

中所体现出来的规划、执行、建设和评价的能力。

2013年7月国家出台的《幼儿园园长专业标

准》显示出园长专业性的重要性和国家提升幼儿

园园长专业领导力的信心与举措。2022年2月国

家教育部出台《幼儿园保育教育质量评估指南》

（以下简称《评估指南》），强调要切实扭转“重结果

轻过程、重硬件轻内涵、重他评轻自评”的评估方

式，提及要注重过程评估、强化自我评估、聚焦班

级观察，这对园长和教师的课程意识、课程理念、

课程实施和课程评价提出要求，指明方向。幼儿

园课程要基于已有研究、融入本土资源、讲好中国

故事，真正生发魅力。在幼儿园保教质量提升的

背景下，研究为提升幼儿园园长的课程领导力提

供一个可借鉴的实例，促幼儿园园长专业发展。

二、研究综述

园长的教育理念和行为方式具有个性化和

生成化的特征，是园长在生活中与外部世界、他

人互动过程中逐渐形成的［2］。办园者所处的办园

生态环境系统中的各种因素都影响着办园者的

办园行为和发展［3］。研究园长的成长经历就必须

关注其独特的生存境遇和丰富的生活世界，并加

以深入描述与剖析，以真正洞悉其教育实践行为

背后所内隐的教育思想［4］。园长在行政管理体系

中处于“被动”状态、园长受困于教师专业素养与

人际关系、园长的办园理念与家长需求存在矛

盾。通过构建共同愿景、创设特色文化，营造和

谐人际关系、重视团队建设与领导，提升专业素

养、领导保育教育等方面提高幼儿园保教质

量［5］。综上所述，园长的专业情意浓厚，但专业领

导力，特别是课程领导力需不断提升。

近年来，以“幼儿园园长”为研究对象的研究

成果呈上升趋势。从研究内容看，研究集中在以

下几点：一是与幼儿园园长培训相关的问题；二

是园长课程领导力相关内容；三是幼儿园园长专

业素养问题的研究；四是幼儿园园长心理素养的

研究。无论其研究的焦点聚焦何处，其核心是探

寻园长专业成长的一般规律、影响因素以及促进

策略。要深入研究园长专业成长的过程、规律与

发展必须了解其任园长期间的办园历程，深入其

工作场域、透过其工作中的故事分析其专业成长

过程中面临的问题与原因，解读其带领幼儿园发

展的动力。

三、研究对象与研究方法

（一）研究对象的选定

之所以选择兰州城市学院实验幼儿园园长为

研究对象，一是因为园所管理体制的特殊性与代

表性，与正在发展中的乡村幼儿园具有相似性。

该园隶属于兰州城市学院，办园性质为公办性质；

管理模式为自收自支；实行园长负责制和全员聘

用制；财务管理实行学校统筹，收支两条线。虽为

公办性质幼儿园，除了不交房租水电，政府和学校

均无经费投入和政策支持；二是因为该园长具有

大学教师和园长双重身份。该幼儿园2005-2011

年的6年时间实现办园规模的扩张，班级数量从3

个班到9个班，园所幼儿从60名到320名，教职员

工从10名到42名；2011年至今，幼儿园的文化管

理模式突显、办园特色逐渐鲜明、办园内涵不断丰

厚、特别是通过园本课程建设实现跨越式发展。

选取其为研究对象有针对性与引领性，能为新任

幼儿园园长的课程领导力提升提供经验和启示。

（二）研究方法的运用

通过叙事研究的方法，运用深度访谈配合三角

互证，以时间为线，对研究对象W园长进行深度访

谈，并在其同意的前提下对访谈过程全程录音，为

确保访谈资料的真实性，对幼儿园的30名专职教

师中的7名教师进行访谈。三角互证访谈对象的

确定首先按照工龄分组：A组（工龄0-3年）的新手

型教师、B组（工龄3-8年）熟手型教师、C组（工龄

8-14年）骨干教师，并将A/B/C三组教师按照1人/2

人/4人的比例选取，因骨干型教师与W园长接触时

间最长，与她们的访谈最能接近研究主题，因此具

有8到14年工龄的骨干教师选取最多。

访谈提纲依据《幼儿园园长专业标准》中教

育领导力的组成部分以及研究对象幼儿园发展

的历程为维度编制，通过对W园长和7位教师的
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深度访谈，转录访谈内容，根据《幼儿园园长专业

标准》第三条“引领发展”对所获资料进行评估分

析，摘取切合主题，对能真实反映园长课程领导

力的相关内容进行呈现。资料获取与分析具体

步骤为：1）多次阅读文本结合音频核对内容；2）

在对转录文本阅读的过程中进行标注；3）选取文

本中反复出现的关键词编码；4）调整访谈提纲中

部分问题的顺序；5）对文本根据访谈对象的不同

进行编码；6）阅读下一份文本并重复以上步骤直

至分析完全部文本。

四、基于问题解决的课程领导力在生长

幼儿园课程领导力离不开幼儿园丰富生动

的课程实践。园长和教师在课程实践中发挥着

不同的作用，只要他们具有共同的思考和课程愿

景与目标，各自发挥其自主性，就能共同创造出

幼儿园课程变革的契机，通过优化课程目标与结

构实现幼儿发展、园所保教质量提升。

（一）临危受命初任园长——课程领导力蓄

势待发

“课程领导”不是在“控制别人”，而是专业

引领、指导和督导别人作出高层次的判断与自

我管理，激励相关人员投入持续成长的生活方

式［6］。形成以园长为中心，教师为基础的课程领

导共同体，以文化建设为顶层设计，通过课程建

设与开发、组织与实施、管理与评价提升园所的

课程质量，是促进园所在实践行动中获得发展

的源动力。

1.大学教师到幼儿园园长的迷茫无助

W 园长：“企事业单位幼儿园在 2000 年到

2005年之间关停并转，我是学前教育专业毕业的，

有十年学生管理经验，领导让我去管理即将倒闭

的附属幼儿园。我非常不情愿，但行政命令不可

抗拒，一纸令下成了园长。从单纯的大学教师转

变为幼儿园园长，我这个空降兵无所适从。”大家

用异样的眼光看待我，有人窃喜，有人观望，有人

落井下石，幼儿园遇到的困难比预想的还要多。”

像“空降兵”一般成为幼儿园园长，学校的行

政权力不可逾越，不论W园长内心多么不愿意，

胳膊拗不过大腿的现实摆在眼前。从大学教师

瞬间成了一所岌岌可危、几乎濒临的幼儿园园

长，恭敬不如从命，被动挨打不如找到一条带幼

儿园走出困境的道路。可是，路在哪儿呢？

2.夹缝生存到课程建设的初步酝酿

“自主发展、自我管理”是幼儿园管理的模

式。

W园长：“幼儿园性质是公办，既不能突破收

费标准，政府和学校也不投入。硬件极差、师资

流动、生源不足，幼儿园发展中最核心的三个问

题，都要面对”。

面对这样一所体制奇特的幼儿园，活着难，

想要发展更是难于上青天啊！巧妇难为无米之

炊，如何留得住老师，如何改善办园条件，如何争

取园所发展，成为萦绕在W园长心头的三座大

山。唯有自我突破才能寻求发展，唯有课程建设

才是自我突破的出路。

W园长：“三个班六七十个孩子，保教费全年

五万元，聘用老师的工资300元。办齐了食品安全

证、妇幼保健证、消防安全证、办园许可证，这中间

的坎坎坷坷无法言表。周围有三家省级示范性幼

儿园，十多所民办幼儿园，只能在夹缝中求生存”。

刚到幼儿园的生存压力让拥有专业知识的

大学教师W园长无暇做专业的事情，虽然课程领

导还无用武之地，专业领导的价值还未显现，带

领幼儿园走出突破的方向却越发清晰。

一边办齐证照、一边理顺管理，一边思考走

出夹缝的生存之道。吸引幼儿入园的前提有二，

一是硬件吸引，二是品质吸引，这两点均不具备，

该怎么办？思来想去，做好内部管理，发挥专业

优势，开展课程建设，形成基于园长和教师的课

程共同体，既不脱离幼儿园实践，还能在主动开

展课程实践的过程中，发现、分析、解决幼儿园课

程相关问题，推动幼儿园课程的优化，透过课程

领导凝聚人心，从侧面突围破解幼儿园面临的困

难，将行政的课程管理创造性地引向专业的课程

领导，提升保教质量，促进幼儿发展，形成不可复

制的园所生存竞争力。

（二）整合资源建设课程——课程领导力蓬

勃发力

发挥幼儿园课程领导力主要表现在三方面：

一要明晰幼儿园发展目标和课程愿景；二是坚持

不懈朝着目标前行；三是解决实践中的课程问

题，改善课程管理中的幼儿缺位、教师被动、管理

不畅、行政要求大于专业引领、思考的能动弱于
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执行等现象。

1.坚守课程建设救园的信念

W园长：“怎样让幼儿园起死回生？课程建

设的切入点在哪里？真想回到学院做教师，但看

到敬业的教师和可爱的孩子们，又重新燃起利用

学前专业背景办好幼儿园的信念。”

一份好的课程实施方案是幼儿园实施课程的

行动指南，它对于引导幼儿园的课程实施与发展具

有举足轻重的作用，直接决定着幼儿园课程建设的

质量与实施的水准。因此，探索和推广幼儿园课程

实施方案的整体编制，既有利于落实政府课程要

求，也有利于提升园长和教师团队的课程领导力，

优化幼儿园的课程品质，同时幼儿园在课程规划与

实施中，不断地与园本资源、原有的课程经验融合，

进一步形成和彰显本园的个性化特色［7］。

2.深思课程建设切入的起点

W 园长：“2008 年接触到绘本，在和女儿共

读的过程中被绘本内容、风格和主题思想折服，

这是与绘本邂逅的起点。聚焦绘本做课程，既

可以解决课程超载的问题，也能实现早期阅读

的自然渗透。我在一本书的后记写到‘研然后

知不足’，越研究越觉得自己浅薄。因为绘本教

学研究是一个集文学、艺术、教育多学科交织的

方向，利用晚上的时间阅读书籍，我的老师沈教

授和李教授无私支持，鼓励我成为课程建设

者。”

作为新手型园长，结合幼儿园课程建设中目

标不清晰、内容繁杂、审定教材不变化、教师懈怠

等问题，W园长通过阅读文献书籍，充分利用图

画书资源，将其作为课程建设的原点，既可以形

成园所特色、课程也不会超载、还符合政府课程

要求、培养爱上阅读的幼儿。于是，图画书为载

体成为课程建设切入的起点，开展专业实践与反

思，一做就是十年（见图1）。

支持幼儿自主学习

幼儿自主学习

课程研发进程

教师专业发展

悦读 悦读·悦绘 悦读·悦绘·悦动

领域活动
主题活动

戏剧活动

园本课程

主题+戏剧

环境+共育

第一阶段

2010-2011

第二阶段

2012-2014

第三阶段

2015-2017

检验阶段

2018-2021

绘 本

图1 兰州城市学院实验幼儿园课程研发进程图

3.突破课程建设架构的瓶颈

建设一支师德高尚、专业知识丰厚、专业能

力过硬的教师队伍是幼儿园课程建设的核心，在

课程建设的过程中，面对良莠不齐的师资，看到

教师迷茫的眼神，感受教师行动的不积极，W园

长心急如焚，一个人带一支队伍，如果队伍不精

良，课程建设只能是纸上谈兵，摆设一枚。触及

难点，课程突破；破解瓶颈，合力求方。

W园长：“首先要考虑幼儿园老师基本水平，

通过教研活动发现问题，建构以幼儿园教育活动

设计为切入点的不同阶段教师专业发展体系。

指导教师参加教学新秀、教师技能大赛、发表活

动设计与论文，教师逐步体会专业领导的意义与

价值，在自我成长中找到个人价值，从心底自发

的通过课程建设谋求专业发展。”

X老师：“W老师（W园长）会帮你厘清五大领

域的核心目标，讲解活动设计理念与思路。幼儿

园教师第一次参加兰州市教学新秀的前夜，W老

师的孩子五岁，发着高烧在寝室躺着，她一直修改

活动方案，听我们说课，陪我们做教具，深夜一两

点才抱着生病的孩子回家，功夫不负有心人，那一

年参赛的三名教师全部获得市级教学新秀称号。”

Y老师：“王老师的学习能力比较强，每次出

去学习总有新想法，以绘本教学为主线开展研
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究。刚开始我们不理解，跟不上步伐，跟不上节

奏，现在慢慢适应了。”

在对W园长所在幼儿园的7位教师访谈并提

出同一个问题：“你觉得W园长最大的特质是什

么？”其中有五人分别用“专业性很强”“理论知识

很强”“有整体设计与规划”“课程建设的思路清

晰”等词语表达自己的看法。园长、教师是课程

建设与实施的主体，其专业素养高低直接决定园

所的教育质量，不断提高其专业能力和水平，是

持续推进课程改革的重要保证［8］。W园长将师资

培养作为幼儿园课程建设的核心工作，30名专职

幼儿园教师中有20名兰州市教学新秀，这是幼儿

园教师的最高荣誉，“既参加必荣耀”是课程领导

者用个人魅力感召和培育教师，用专业力量促教

师专业成长，让教师成为课程建设的受益者，主

动突破课程建设的瓶颈。

（三）明确方向追求卓越——课程领导力破

茧成蝶

“课程领导力”，即以园长为核心、教师为基础

的课程领导共同体；以学校课程文化建设、课程设

计与开发、组织与实施、管理与评价等为载体；以

提升园所课程教学质量，促进幼儿、教师、园长发

展为目标，在学校的课程改革探索与实践行动中

体现出的教育思想、教育哲学以及课程理解、规

划、执行、管理、评价以及创造等方面的能力［8］。

10年园本课程研发与实践检验，探明了悦

读·悦绘·悦动：支持幼儿自主学习园本课程的实

质，构建了课程研发的实践框架，明晰了“可视

化”的行动路径，形成了行动研究的范式，提炼了

一批凸显实践价值的物化研究成果。“课程领导

力”生根、长茎、成叶、结果。

1.课程领导力之根——树立课程文化

W园长既要完成大学的教学工作、科研任

务、学生指导，还要带领一穷二白的幼儿园发展，

在课程领导过程中既要有刚性的制度，还要有柔

性的管理，课程文化的树立，文化管理的倡导是

课程领导力的根基所在。

W园长：“15年间留下来的老师，都因为课程

建设成为幼儿园核心骨干。课程文化不是靠园长

与制度，而是靠员工共同的信念，正是如此，我才能

既管理好幼儿园，还能完成大学教师的工作任务”。

X老师：“W老师影响着团队发展与协作，我

们不是孤身奋战，身后有强大的团队力量。有些

人看不起基层工作的人，W老师不会，她一直陪伴

你帮助你，我觉得是她的思想影响着一线教师。”

Y老师：“培养爱阅读的孩子，首先要培养爱

阅读的老师，从伴随阅读，成长阅读，班级共读，

到园本课程建构，都为培养爱阅读的孩子而努

力，这是我们的共同目标。”

课程建设在幼儿园共同价值体系指引下逐

渐完善，不论是园长还是教师，内心的意愿、培养

的目标是一致的，所以W园长在新西兰访学6个

月，在北京师范大学学习1个月，所有员工都自觉

在岗位上自转。课程建设中生成的课程文化散

发出无穷的魅力，让全体幼儿园教师感受到办园

之美好、育人之美好、成功之美好。

2.课程领导力之茎——开展课程审议

课程审议是课程建设的重要内容，定期开展

课程审议是保证课程建设中方向不错位、思路不

走位、内容不缺位、评价不到位的核心。

Y 老师：“王老师开学初与全体老师审议计

划，特别是课程计划，每月分别与大班、中班、小

班组的教师审议课程方案，聆听课程反思，结合

老师们的问题，提出建设性的提议。”

W园长所管理的幼儿园将中共中央国务院

《关于学前教育深化改革规范发展的若干意见》

中提及的“提高保教质量”落到实处。通过每学

期的计划审议、每个月的课程审议、每周的课程

研讨，园本课程选用的24册绘本中16册为中国

原创，13册在2021年10月26日教育部颁布的3-

6岁幼儿阅读书目中，弘扬中华文化，传承中国精

神，让立德树人在幼儿轻松愉快的阅读中落地生

根的课程研发初心始终坚守。

在课程审议中落实国家政策法规、保障保教

质量是幼儿园园长课程领导力的突出体现，园长

在课程审议中要把握办园方向，课程建设要体现

政治认同、家国情怀、规范从教等课程思政内容，

把为党育才、为国育人的使命牢记在心，为培养

德智体美劳全面发展的社会主义建设者和接班

人奠基。

3.课程领导力之叶——形成办园特色

幼儿园10多年来以图画书为载体，开展了不

断深入的三个甘肃省教育科学规划课题研究，透过

课题研究、通过专业领导、不断厘清课程建设的难
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点，解决课程建设的问题，从而让图画书在环境、家

园共育、课程、游戏中发挥其功能和作用（见图2）。

W园长：“以绘本为载体，通过行动研究，从设

计单个的教学活动到开展班级共读，再到基于绘

本的主题活动建构，从思路模糊不清到阅读特色

逐渐鲜明。”“一个专业人员带着一群年轻聘用的

幼儿园教师，从遴选分析绘本，结合《3-6岁儿童学

习与发展指南》《幼儿园教育指导纲要》确定主题、

形成方案、设计活动，围绕研究内容出版了两本专

著、发表10篇论文，多篇原创绘本教学设计获奖，

这些成果标志着幼儿园办园特色的形成。”

幼儿园办园特色不是体现在幼儿园名字

中，不是在检查时喊出来的，而是在漫长的办

园过程中，课程建设的摸索中自然浸润出来

的。W 园长用清晰的思路，专业的知识，行动

研究的方法，带领幼儿园教师在问题中探索与

琢磨、学习与反思，获得经验与启发，幼儿园的

环境创设、课程建设、家园共育、科学研究无一

不围绕办园特色开展，从模糊到清晰、从懵懂

到明确，这所环境未改善、特色很鲜明的幼儿

园得到了社会、政府、家长的认同，基于问题解

决的课程领导力不断提升。

《指南》
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图2 兰州城市学院实验幼儿园课程成果创新图

4.课程领导力之果——凝练课程方案

W园长：“促进园所可持续发展的园长应该多

读书、勤实践、善反思，具备专业知识，引领教师专

业发展，因地制宜制定办园理念，形成办园特色，

最终拥有与众不同的办园思想与课程方案。细思

这15年的办园历程，前6年是规范管理，后9年是

内涵发展，经历的是从实践到理论的过程，是一个

思想幼稚到成熟深化的过程，这其间最重要的是

通过学习与反思提升课程领导力。”

W园长领导的幼儿园从招生难成为需要提

前一年预约、高社会认同度的园所。从困境走向

蓬勃，从单调走向多样，从平凡走向独特的发展

过程，不仅仅是W园长的专业领导，还有各位老

师们齐心协力的共同奋斗，躬行之后必有获得，

硕果累累皆是回馈。

五、幼儿园园长课程领导力的提升之路

提升课程领导力的过程是幼儿园在课程建

设中，全体成员价值认同、实践行动、团队共建、

制度文化全面整合的运作体系；是基于“儿童视

角”对教育价值、课程愿景认同和追求的思想形

成过程；是基于“问题意识”对课程实践不断反

思、探究、优化的深入行动的过程；是基于“团队

共建”上下，产生广泛专业影响的对话和支持的

过程；是基于“文化自觉”传承创新形成制度和课

程特质渐进和积淀的过程［6］。

（一）咬定青山不放松——课程领导力提升

的基石是专业情怀

W园长办园的15年，让一所即将濒临灭亡的

幼儿园起死回生、生机勃勃。若要思索得失，得

王丽娟，王雯娟：一位学前教育专业大学教师兼任园长的课程领导力提升之路 63
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到的比失去的多，得到的是专业价值、专业发展、

专业认同……15年的时光，说短不短，说长不长，

W园长坚守在学前教育发展的第一线，历经风吹

雨打，最终硕果累累。是对学前教育专业的情

怀，在她的描述中，坚守与情怀，得益于身边的两

股清泉，即学前教育专业的高校教师、与孩子在

一起的幼儿园教师。作为园长，你的眼中要有幼

儿、心中要有幼儿，当你疲惫懈怠时，你会想到幼

儿清澈如水的眼睛、亲切清脆的声音、跳跃跑动

的身躯，矛盾纠结的心灵迅速趋于平静，这是责

任更是使命，中国的学前教育还很薄弱，保教质

量提高之路需要漫漫的过程，园长需要有浓烈的

专业情怀，更要有咬定青山不放松的专业态度，

尤其是新建幼儿园，面临少人缺钱无材料没思想

等各种困难，一定可以通过课程建设凝聚人心、

共担使命，提升能力，在艰苦的环境中用专业情

怀创造出童话的乐园。

（二）一枝独秀不是春——课程领导力提升

激发出发展共同体

一所幼儿园需要一名优秀的专业园长，更需

要专业的幼儿园教师，当幼儿园的每一名教师都

真正成为专业人员时，幼儿园才能迎来曙光与辉

煌。W园长领导的幼儿园有三分之二教师获得

“兰州市教学新秀”称号，战绩如此辉煌靠什么？

靠专业引领、靠课程建设激发出的发展共同体。

首先制定一套教师分层培养体系，对新手、熟手、

优秀和专家型教师提出不同的目标与要求；其

次，以幼儿园教学活动计划与实施能力为切入

点，形成了具体的培养策略与要求；第三，在教师

培养的核心关键问题上园长亲自跟进，不当甩手

掌柜，在教师专业成长的关键节点不缺席；最后

当新手教师成长骨干教师后，园长主动退后，给

他们更为广阔的平台和发展空间。园长和教师

具有的课程领导力激发出的发展共同体，像绘本

《花婆婆》主题做一件让世界变得更美好的事情

一样，对于幼儿园园长，这件美好的事情就是培

养优秀的师资，师资优秀了，幼儿园美好了，幼儿

快乐了，世界也因此而美好。

（三）春色满园关不住——课程领导力提升

生发出复合的力量

现实中有些园长成为园所发展的“外交人

员”、课程实施的“甩手掌柜”、教师专业提升的

“旁观者”［9］，如此诸般是无法用专业兴园的。专

业园长要谋划的第一件大事是课程建设，做课程

建设一不能照猫画虎，二不能拿来主义，三不能

不闻不问机械管理，专业园长要有园本课程建构

与规划，课程理解改造与执行的能力，以园长为

第一责任人提交每学期的幼儿园课程计划；建立

课程领导小组，形成以儿童发展为中心的学习共

同体。第二件大事就是要科研兴园，要深入班

级，了解园所发展的状态、发展中面临的困难，找

准研究的方向，开展科学研究。行动研究是幼儿

园课程建设中最常用、最适用的研究方法，在研

究过程中摈弃发几篇文章结题的思想，要将科学

研究与解决问题密切联系，让科学研究真正成为

园所发展的助力剂。如果园长能做好以上两点，

幼儿园的办园品质就是酒香不怕巷子深，春色满

园关不住，不用自我宣传，自有人为你宣传。当

然课程建设与科学研究都需要专业的园长带领

兢兢业业的教师勤勤恳恳地努力，方能生发出复

合的力量，成就一片春色满园。

六、结语

正值国家教育部《评估指南》发布，把握社会

主义办园方向、关注保育教育过程、强调课程资

源建设、重视教师队伍发展是高质量保教质量的

体现。各级各类幼儿园园长的专业领导力是保

教质量提升的保障，园长的课程领导力意识与水

平更是实现《评估指南》中注重过程评估、强化自

我评估、聚焦班级观察的关键。因为园长是关键

的课程领导者，要带领其团队在园所发展的不同

阶段抓住主要矛盾解决实际问题，与时俱进规划

课程“全景”；在课程开发、决策、实施与评价具体

事务中，更多赋权予教师权力，激励教师自觉地

创造性地投入课程实施的活动之中，这就是“课

程领导力”在园长和教师身上得以彰显的过程，

提升课程领导力，意义重大，课程领导力增一分，

破解课改难点的能力就能长一寸，提高办园质量

的初心使命就能实现。
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