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农村艺术教育师资“内培外引”的策略研究

何　青

（福建省学校美育与艺术教育研究中心，福建福州　３５００１１）

摘　要：福建省艺术教育师资现状：数量奇缺；素质不高；外出学习培训机会少，覆盖面窄。鉴于教师编制紧、专职教师补充难

的困局在短期内无法解决的现实，设想通过“内培外引”的方式培养基础教育艺术师资，有助于缓解农村艺术教育师资的不

足，促进福建省艺术教育的均衡发展。
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　　根据《福建统计年鉴－２０１４》，２０１３年全省小学

有５２２８所 ，初级中学１７８２所，高级中学５４４所。

在校小学生数为２５９．８４万人，中学生数为１７６．４７

万人，高中６５．６５万人。按《闽教基〔２０１４〕１７号 福

建省教育厅关于调整义务教育课程设置及比例的通

知》要求，艺术类课程（包括美术和音乐）小学１－４

年级每周应开４课时，小学５－６年级每周应开２课

时，中学每周应开２课时，高中按模块学习，由此可

见，艺术教育教师需求量不断加大。而２０１４年全省

高校所有的艺术专业毕业生仅为５２９７人，其中绝大

部分毕业生为非师范类艺术专业，进入中小学艺术

教育教学岗位的更是屈指可数。而且福建省还面临

着基础艺术教育发展不平衡的问题，尤其是在广大

农村及边远贫困地区艺术教育的师资奇缺。

虽然近几年国家越来越重视中小学生素质的提

高，在教师的继续教育方面投入不少的资金，也将教

育培训经费列入了政府预算。在艺术教育方面，国

培和省级培训每年也都有项目，比如，福建省“农村

教师教育教学能力提升工程”“农村骨干教师培训”

等。中小学教师可以自主选择培训内容，人均有
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８００元的培训经费，但由于工学之间的矛盾等，兼职

艺术教师很少参加专门的艺术课程培训，总体来说

农村艺术教育现状不容乐观。

一、农村艺术教育现状

（一）艺术师资数量奇缺

经走访调查统计，农村学校艺术教师大部分为

校内兼职教师，这些老师除了兼任艺术课之外，本身

还教授其他的课程。兼职艺术教师教授艺术课平均

教龄明显短于教龄，有将近８０％的艺术教师的教龄

小于等于５年。

（二）艺术教师素质不高

为了应对“开足开齐”的政策要求，有的兼任教

师除了保证不塌课，不挪课以外，学校似乎对他们没

有更高的要求，有的只是将自己当做“看课人”，目的

是维持一下课堂秩序。笔者在随堂听课的过程中，

还发现部分兼职教师将一些艺术的基本常识搞错。

（三）艺术教师外出学习培训机会少，覆盖面窄

由于广大农村及边远贫困地区经济比较落后，

经济尚不发达，难以解决兼任教师的工学矛盾，有的

省市级培训机会向少数表现突出的艺术教师倾斜，

而大多数兼任教师则没有这样的机会。

二、“内培外引”的策略研究

鉴于农村学校艺术师资数量不足，教师素质不

高，省市级培训覆盖面窄等问题，也鉴于教师编制

紧、专职教师补充难的困局在短期内无法解决的现

状，笔者设想通过“内培外引”的方式培养基础艺术

教育师资，有助于缓解福建省中小学艺术教育师资

紧缺状况，尤其是弥补福建省农村艺术教育师资的

不足，有利于福建省实施艺术教育，推进义务教育均

衡发展。

（一）内培的策略研究

“内培”就是充分挖掘利用学校内、片区内、县市

内的资源优势，进行校本培训、地方课程培训、艺术

教师基本知识和技能的培训，促进艺术教师专业化

发展。内培优势：艺术师资参加专项艺术培训因培

训费用较高，单靠教育部门分配安排专业师资在很

长一段时间内都很难解决供求关系。通过内培的方

式将校内或者片内具有艺术特长的其他教师或者管

理人员，经过最基础、最必要的专业知识和技能培训

后，再担任兼职艺术教师，有利于兼任教师少走弯路

快速成长，树立自信心驱赶因艺术教学挫折而产生

“心理阴影”。这一举措在实践中落实的可行性较

高，能有效缓解艺术师资紧缺的问题。这些培训对

象源自于学校和教育系统内部人员，也便于人事调

配和管理。

１．加强区域协作结对子捆绑发展

艺术师资较之其他学科教师的数量有限，很难

有效组织开展有针对性的大型培训。按照学校的地

理位置，以艺术学科特点将乡镇村中小学与城区中

小学一对一地“捆绑发展”，形成“理念共享、资源共

享、均衡发展”的“城乡艺术教育共同体”，从市、县城

中选派优秀艺术教师、骨干艺术教师到偏远的县、乡

镇交流与任教，分享校际之间的优质艺术教育资源，

全面推动区域内所有艺术教育的整体、和谐、高位、

互动式发展，它能为区域内所有学校的艺术教育带

来生机与活力，［１］加强对新教师的指导和培养。宁

德福安将新进的艺术教师安排在福安实小阳泉校区

进行岗位培训一年，第二年带着先进的教学理念和

丰富的教学经验到乡下小学任教，解决了新教师没

经验的问题。

漳州龙海市在解决艺术师资紧缺方面有他们的

一套做法，那就是在区域内实行艺术教师走教形式，

艺术教师除了完成本校的工作量之外，走教到农村

学校授课，切实解决教师短缺问题。漳州龙海九湖

中心小学“太极扇”教学，由其他学校的舞蹈教师每

周一次走教，解决了学校的艺术特色教学问题。

２．补缺性强化培训方式助力兼职教师成长

补缺性强化培训在研修培训过程中让兼职艺术

教师学习最基础的知识和最基本的技能。对于兼职

的音乐教师主要进行音乐、舞蹈等门类知识技能的

学习，对于美术兼职教师主要进行美术、书法、舞蹈、

摄影等门类知识技能方面的学习。采用讲授与实践

体验相结合的学习方式，促进艺术兼职教师自身艺

术修养和艺术多门类知识技能的提高。

（１）兼职音乐教师的主要学习内容：①音乐基本

知识与技能。包括认识音符、认识节奏律动、读谱、

写谱、唱谱、音乐表演；②键盘、认识电子琴、伴奏技

巧、音准教学；③音乐文化教学、音乐家的故事、小曲

创编、儿童歌曲欣赏与评价；④舞蹈基本知识与技

能：形体训练、歌舞表演、集体舞训练、舞蹈欣赏与评

价、即兴创编。

（２）兼职美术教师的主要学习内容：①美术基本

知识与技能：认识美术表现形式、美术语言：点、线、

面、体、空间、色彩；② 设计与制作、纸艺术、泥工、废

旧物品利用、图形联想与创意、美术文化、画家的故

事；③儿童画创作、儿童画欣赏与评价、中小学常用
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画种体验。

南平松溪的茶平中心小学，有一位专业音乐教

师和一名专业美术教师，兼任艺术教师有６人，内培

的方式就可以解决对兼职教师的培养培训问题，通

过专职教师的言传身教，以身示范，让兼任教师从模

仿到自悟，由借鉴到创新，逐步提高兼职艺术教师课

堂的教学实践能力，还可以将艺术课程与原来的专

业学科教学联系起来开展综合课题的研究和推广等

各项工作。其中的一位语文老师还将语文教学中的

技法运用在音乐教学上，教学生创编音乐，深受学生

的喜爱。这种校内培训不但可以营造浓厚的学习型

的校园艺术氛围，还能增进同事间的亲密的感情。

３．“一人学习”得来“众人受益”辐射滋长

根据各艺术专业师资结构和个体素质基础，有

重点、有计划地选送一批教师到省内外高等院校对

口提高学位，或以“访问学者”身份参加进修，提高艺

术教师素养，提高专业理论层次，提升学术水平。外

出学习、考察培训的艺术教师，回来后在一段时间内

要求上交学习汇报材料，二次“回锅”对相关艺术教

师进行培训，传达外出学习的主要精神和内容。二

次培训的形式灵活自由，可作专题讲座、经验交流、

讲汇报课等，目的将外出培训影响最大化，产生一人

学习，多人受益的效果。为督促外出培训教师的自

觉性，规定在做完相关校内、片区内的再培训，外出

的经费才给予报销，也可以将再培训的时间作为课

时进行补贴。这样既促进艺术教师外出培训的实效

性，又能提高外出学习教师的归纳、凝炼提升能力。

对于片区内艺术教师由于学校间距离较远，不

便面对面交流的教师，可以将外出学习的资料和信

息上传ＱＱ群，讨论群、微信群以供教师间学习和提

高，辐射滋长学校内、片区内、县市内未能外出学习

的艺术教师。

（二）外引策略研究

“外引”，广泛深入发掘各企事业单位、社会团体

中的艺术专业资源，面向校外吸引人才，聘请素养较

为深厚、实践经验丰富的专家做外聘教师，建立起一

支外聘专家、离退休教师、家长教师队伍，借助外力、

形成合力，不断优化艺术教师资源配置。

１．外引社会艺术人才

据统计福建省２０１３年各类文化事业机构数：国

有艺术团体有７７个，表演场馆４９个，公共图书馆

９１个，博物馆９８个，艺术馆１１个文化馆８７个文化

站１１３９个。晋江市近几年在各中小学建立艺术师

资外聘制度，通过前期的考察和考核，聘请社会上各

种艺术协会的艺术名家名人及优秀民间乡土艺人、

优秀退休艺术教师担任兼职艺术教师，推进高雅艺

术和民间传统艺术进校园。［２］

漳州龙海五中聘请艺术团的成员担任指导教

师，开展“大鼓凉伞”社团活动。还有一些学校就近

请社会上的民间艺人到学校辅导课外兴趣小组，这

种做法既丰富了校园艺术活动，又能使当地民俗文

化得以传承。泉州晋江市就开辟“绿色通道”，引进

１００多名各类艺术专业人才，聘请５０多名企事业单

位、社会团体艺术专家担任兼职教师，举办２０多个

音乐素养与器乐、国画、工笔画、漆画、现代民间绘画

等培训班。该市艺术教师队伍中现有各级作协、美

协、摄影等专业协会会员２５３人，有效缓解了艺术教

育师资的不足。

２．引进综合艺术师资

根据农村学校艺术专业师资的切实需求，各级

政府部门尽可能尽快的为基础比较薄弱的各级各类

农村中小学补充所急需的综合艺术教师，综合艺术

教师适合广大农村学校数量多，规模小，受编制限制

的艺术师资的迫切需求。补充综合艺术双料师资，

解决农村中小学师资三个问题：１．配不起。高校培

养出来的师资不能满足需求；２．养不起。农村地区

一个学校不需要两个艺术师资（美术和音乐教师）；

３．难适应。高校毕业出来的师资太专业，口径窄不

能适应多专一能的需要等因素。需要引进“能跳会

唱”“能写会画”的多专一能综合性艺术教育师资，这

样的艺术师资专业口径宽、学习能力、适应能力强。

福建省从２００２年开始培养综合艺术教育师资至今，

培养出来的综合艺术师资有近１０００人，备受广大农

村中小学校的欢迎。

３．外引资金财力物力

在艺术活动资金方面，积极发挥社会各界人士

力量，寻求外引。这是在短期内无法解决艺术教育

师资现状的同时，较好的缓解方法。南平松溪茶平

中心小学艺术教育成果反哺社会，用丰富的艺术活

动造福社区，营造社区艺术文化氛围，促进社会和谐

发展。主动争取校外相关行业、机构的支持，多渠

道、多途径筹措资金，解决艺术教师课外培训加班补

贴问题，以确保艺术教育的可持续发展。福建师大

附中的各类小型艺术比赛，也通常是学生自发组织

外联商家或者企业，进行赞助，实现艺术活动和商家

宣传的互惠双赢目的。

４．引借网络平台拓展学习时空

福建省共有９个地级行政区，不管是对于经济
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发达地区而言，还是那些边远、贫困地区和基础薄弱

学校而言，集中进行艺术培训经费的投入都是一个

严峻的问题。而且集中研培的时间和机会也是十分

有限的，利用网络平台进行远程培训提高艺术教育

的教学水平，可以让更多的艺术教师受益，而且不受

时空的限制。

我们可以利用现代信息和网络技术的优势，把

现代信息技术作为提高艺术教学质量的重要手段，

不断推进艺术教学资源的共建共享，互惠互利。建

议建设“网上艺术课程资源超市”，教师可以结合自

己的爱好和自身实际自主选择网络学习课程。到目

前为止已有的网上资源主要归纳如下：

（１）《爱课程》ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｉｃｏｕｒｓｅｓ．ｃｎ／ｈｏｍｅ／

，在艺术教师教学类视频公开课中，与音乐相关的有

１０个；美术的１个；与艺术综合相关的有３６个。

（２）资源共享课，其中与音乐相关的课程有７

个；美术有２个；艺术课程１个。此外还有中国大学

ＭＯＯＣ和网易公开课。

（３）国家教育资源公共服务平台“一师一优课、

一课一名师”涵盖有５个出版社教材，美术晒课有

２６２０６课录像、音乐晒课有２７１２１课录像，还配有教

学设计、ＰＰＴ、教学反思等络资源。

（４）在中国大学精品开放课程、国家级精品资源

共享课中，福建幼儿师范高等专科学校建设的《小学

艺术课程标准与教材研究》课程，它适合专科、本科

层次艺术教育（含音乐、美术）师资培养；适合中小学

音乐、美术、兼职艺术教师在岗研修和培训；只需要

注册就可以在线互动学习，还有大量鲜活案例与资

源免费共享。

通过“内培外引”培训培养策略，能够有效补充

和稳定农村艺术教师队伍，改善农村艺术教师的整

体结构，促进农村艺术教师专业发展，形成和造就一

支安教、乐教、能教、善教的农村艺术教师队伍。福

建省农村中小学的艺术教育一定会开创出一片艺术

教育新天地。
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（五）完善考核评价机制

据之前的调查显示，教师们最喜欢的培训考核

方式为提交培训心得和汇报展示。也有少部分老师

建议提交教学课件制作和专业知识考试的方式。在

培训结束时，以上方式可以作为参考。我们要不断

地完善评价体系，建立实效的追踪机制。即使教师

回到工作岗位，也能反馈培训的效果，这有利于我们

不断地调整和更新培训的策略，及时纠正培训中出

现的缺点和问题。柯克帕特理克“四层评价法”指出

对教师培训完整的评价机制应该包括反应层、学习

层、行为面、结果层四个层面上的评价。［４］依据这一

理论，我们从以上各个层面去完善和细化考核评价

机制。
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